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UN AVENIR.
UNE BANQUE.

Nous sommes fiers d’accompagner Enercoop depuis plus de 10 ans dans son projet militant.
Premier fournisseur d’électricité exclusivement renouvelable et produite en France, Enercoop

propose une offre portée par un modèle coopératif, comme le nôtre, à des particuliers, professionnels
et collectivités. Un partenariat de long terme qui se concrétise par des financements permettant 

d’atteindre des objectifs ambitieux : déja propriétaire de 55 sites de production en France,
Enercoop compte plus d’une centaine de projets en développement sur tout le territoire.

Notre engagement, c’est de les aider à accomplir le leur. Jour après jour.

c'est une source d'inspiration

Rejoignez-nous

Béatrice
   Delpech

Directrice générale adjointe
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Mercredi 25 mars

Jeudi 26 mars

 18h : Accueil des congressistes au sein du Village coopératif

 19h30 : Cocktail dînatoire

 8h30 - 9h30 : Accueil des congressistes 

 9h30 - 10h :  Ouverture officielle 
par Jacques Landriot, président de la CG Scop et Nathalie Perrot, présidente de l’UR Scop Occitanie Pyrénées

 10h - 11h30 : Rapport d’activité & comptes
avec Jacques Landriot, président de la CG Scop et Alain Maïssa, trésorier ; intervention d’Anne-Laure  
Marchal d’OpinionWay 

 11h30 - 12h15 : La grande histoire des Scop et des Scic
avec Fatima Bellaredj, déléguée générale de la CG Scop, Timothée Duverger, responsable de la Chaire 
TerrESS à Sciences Po Bordeaux et chercheur au Centre Émile Durkheim et Maxime Quijoux, sociologue et 
politiste, chargé de recherche au CNRS et membre du Lise

 12h15 - 12h30 : Allocution de Carole Delga, présidente de la Région Occitanie / Pyrénées- 
Méditerranée et présidente de Régions de France

 12h30 - 14h : Déjeuner au Village coopératif

 14h - 14h15 : Passation à la nouvelle présidence

 14h15 - 15h : Présentation et vote du texte d’orientation

 15h - 16h : « Le travail aujourd’hui : quelle place donner au modèle des Scop et des Scic ? »
Dans un monde aux mutations profondes et rapides, le travail change profondément. Remise 
en question du modèle pyramidal et en pleine période de polycrises (économique, écologique, 
technologique et même sociale) les jeunes générations aspirent à un modèle permettant de 
s’épanouir sans s’aliéner. Mais concrètement, quelle est la conjoncture du travail actuelle-
ment  ? Quelles sont les attentes réelles des salariés ? En quoi le modèle coopératif peut-il 
apporter une réponse crédible ? 
Autant de questions abordées lors de la conférence avec le consultant et essayiste Mathieu Souquière

 16h30 - 18h : Toutes et tous en ateliers !

 19h - 19h30 : Temps de convivialité musical assuré par l’Orchestre de chambre de Toulouse

 19h30 - 01h : Cocktail, dîner et soirée dansante

1- La valeur travail est-elle has been ?
2- À quoi aspirent les jeunes au travail ?
3- Un chef ça sert à quoi ?
4- �Quand l’IA rebat les cartes du monde  

du travail
5- IA et éthique : comment garder la main ?
6- �Transition écologique : et si la solution venait 

des territoires ?

7- �Construire ensemble de nouveaux récits  
pour la transition écologique

8- �Académie de la coopération : pourquoi  
et que va-t-on y apprendre ?

9- �Destination Coop : un jeu pour explorer 
 le monde des coopératives

Détails pages 6-7

Animation plénière : Guy Keckhut Vélotypie et boucle magnétique dans l’auditorium

Programme Sommaire
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Vendredi 27 mars
 8h30 - 9h30 : Accueil des congressistes 

 9h30 - 10h30 :  Présentation des enjeux de la nouvelle mandature

 10h30 - 11h : « Les Scop et les Scic face aux enjeux contemporains »
Réglementations écologiques, inflation, digitalisation, IA, incertitudes budgétaires, crises soudaines… 
les entreprises font face à des enjeux multiples. Leur pérennité dépend souvent de leur capacité à les 
anticiper et à s’adapter. Plusieurs Scop et Scic, jeunes ou plus anciennes, ont déjà mis en place des stra-
tégies de gestion des risques et d’anticipation. Cette table ronde leur donne la parole pour comprendre 
comment elles se projettent dans les années à venir.
Avec Aurélie Ferjoux Cibc Centre Occitanie • Valentine Fanjeaux Bergère de France  • Florent Cornuault 
Pougnand

 11h - 12h45 : Programme à la carte et animations au Village coopératif

 12h45 - 14h30 : Déjeuner

 14h30 - 15h30 : « Transition écologique : rester optimiste et agir »
Face aux bouleversements écologiques et sociaux, deux attitudes dominent : igno-
rer les signaux ou considérer les prochaines décennies comme une opportunité de réin-
vention. Pour agir, il faut comprendre les causes de ces crises systémiques, identifier des 
solutions concrètes et mobiliser les émotions qui permettent à chacun de se mettre en mou-
vement. À travers ses explorations et son travail sur les albatros, Deborah Pardo, conférencière  
environnement et scientifique partagera des outils et compétences clés pour devenir un acteur optimiste 
et engagé de la transition.

 15h30 - 16h :  Retour sur le Congrès sous forme d’improvisation théâtrale par La Belle Boîte

 16h - 16h30 : Discours de clôture

Détails pages 10-11

Programme

Sommaire



Intervenants :
Sandra Cabeleira (CJL Evolution) 
Benoît Hamon (ESS France)
Karine Labat-Papin (Coop’alpha)
Mathieu Souquière (Mathieu Souquière Conseil)

Facilitation : 
Amélia Tiscornia 
(Scoping)

Intervenants :
Audrey Calmels (Coopaname)
Joséphine Marouby Laclau (Hors les murs) 
Enzo Mattio (UR Scop Paca Corse) 

Facilitation : 
Arnaud Delcasse (Coopgo)

16h30 - 18h00 
  JEUDI APRÈS-MIDI 

Atelier n°1 
La valeur travail est-elle has been ?

Autrefois source d’émancipation financière et sociale, le 
travail était perçu comme une valeur statutaire par les 
jeunes. Mais en 2025, cette réalité n’est plus. Les experts 
et économistes sont formels : le travail ne permet plus de 
changer de niveau de vie. L’ascenseur social est en panne. 
Mais alors, dans ce contexte, qu’en est-il de la valeur tra-
vail ? Comment est-elle perçue dans la société ? Le modèle 
coopératif peut-il être une réponse ? 

Un atelier pour questionner la place du travail dans la so-
ciété contemporaine, analyser la crise de la valeur travail 
et explorer en quoi le modèle coopératif peut contribuer à 
la réinventer.

Les numéros d’ateliers correspondent 
aux numéros des sallesn°

Atelier n°2  
À quoi aspirent les jeunes au travail ?

La structure et hiérarchie pyramidale du travail telle qu’elle 
existait jusqu’à présent ne correspond plus aux attentes 
d’une jeunesse en quête d’équilibre professionnel et  
personnel, d’autonomie, de sens et de reconnaissance. 
Quelles réponses pour satisfaire leurs attentes ? Comment 
le modèle coopératif apporte-t-il une réponse ? Comment 
faire savoir aux jeunes que les Scop et les Scic répondent 
à leurs attentes ?

Un atelier pour comprendre, confronter leurs attentes aux 
réalités de l’emploi et identifier les réponses apportées par 
le modèle coopératif.

Intervenants :
Mathieu Bidaine (Syndex) 
Jessica Cocozza (Scop’it) 
Eva Inaudi (Apec)
Juan Sebastian Carbonell (ENS Paris-Saclay)

Facilitation : 
Enis Muslic (Quonex)

Atelier n°4  
Quand l’IA rebat les cartes  

du monde du travail 
Outil de facilitation, prime à la valeur ajoutée obligatoire, 
nouveaux métiers et disparition d’une part considérable 
des métiers existants. Incontestablement, l’intelligence 
artificielle rebat les cartes du monde du travail pour le 
meilleur et pour le pire. Mais alors, comment travaille-
rons-nous dans les années à venir ? Comment se former à 
son utilisation ? Quelles anticipations prévoir pour les Scop 
et les Scic ? 

Un atelier pour décrypter les transformations du travail  
induites par l’intelligence artificielle, anticiper les muta-
tions à venir et réfléchir aux stratégies d’adaptation pour 
les Scop et les Scic.

Intervenants :
Olivier Bébin (UGICT CGT) 
Juliette Brunerie (Sémawè) 
Hugues Pollastro (UDES) 
Marjolaine Pereira (Prismatik)
Maxime Quijoux (CNRS) 

Facilitation : 
Sabine Lavoipierre
(Coopérative Petite enfance)

Atelier n°3  
Un chef ça sert à quoi ?

D’un côté des Scop et des Scic qui peinent à trouver des 
dirigeants volontaires et de l’autre une remise en cause du 
management traditionnel et pyramidale. Deux facteurs qui 
font se poser plusieurs questions : qu’est-ce qu’un chef ? 
Est-ce qu’on en a vraiment besoin ? Comment assurer la 
transmission du leadership dans les Scop et les Scic ?

Un atelier pour remettre en question les modèles mana-
gériaux traditionnels, réfléchir aux formes de leadership en 
coopérative et interroger les conditions de transmission du 
pouvoir et des responsabilités.

 Toutes et tous en ateliers !

- 6 -
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Animateurs :
Louis Boulanger (Citiz Occitanie)
Melissa Kieny (Enercoop Midi-Pyrénées)

Aurélien Lefrançois (Prismatik)
Naël Peignier (Enercoop Midi-Pyrénées)

Intervenants :
Jeanne Bretécher (SOGA) 
Simon Louver (Data Players)
Rafael Torres (LICA) 
Juana Torres-Cierpe (Inria/LaborIA)

Facilitation : 
Stéphane Parunakian (Probesys)

Atelier n°5  
IA et éthique : comment  

garder la main ?
D’un côté, l’intelligence artificielle s’impose dans les  
organisations : automatisation des tâches, orientation des 
décisions et transformation du travail. De l’autre, les Scop 
et les Scic portent un modèle fondé sur la démocratie, la 
transparence et la primauté de l’humain. Alors comment 
concilier ces deux dynamiques ? Comment prévenir les 
biais ? Comment favoriser un usage éthique de l’IA au sein 
de mon entreprise ?

Un atelier pour interroger les enjeux éthiques de l’intelli-
gence artificielle, réfléchir à des usages de l’IA compatibles 
avec les valeurs coopératives et utiles aux entreprises.

Intervenants :
Agnès Langevine (Région Occitanie)
Anaïs Lefeuvre (Fabricanova)
Olivier Leberquier (Scop Ti) 
Nathalie Magne (Université Paul Valéry Montpellier) 
Johann Vacandare (VirgoCoop)

Facilitation : 
Claire Lambert (Citiz)

Atelier n°6  
Transition écologique : et si la solution 

venait des territoires ?
Face à l’urgence écologique, les réponses globales peinent 
à produire des effets concrets. Pourtant, sur les territoires, 
des coopératives inventent déjà des solutions ancrées 
localement : énergie, mobilité, alimentation, recyclage, 
habitat, circuits courts. Et si la transition écologique se 
construisait d’abord à l’échelle des territoires ? Quel rôle 
peuvent jouer les Scop et les Scic dans cette transforma-
tion ? Comment articuler enjeux écologiques, développe-
ment économique local et gouvernance démocratique ?

Un atelier pour mettre en lumière des expériences coo-
pératives de terrain et interroger le rôle stratégique des  
territoires comme leviers d’une transition écologique juste 
et durable.

Intervenants :
Cédric Bucaille (Et Pourquoi Pas ?) 
Hélène Drillaud (Scopic) 
Dominique Drullion (Fresque des Nouveaux Récits) 
Sophie Humbert (O tempora)
Adrien Rivierre (Les Rêveilleurs / Design Fiction Studio)

Facilitation :  
Sophie Radisse (ImmaTerra)

Atelier n°7  
Construire ensemble de nouveaux récits 

pour la transition écologique
Face à l’urgence écologique, les constats et les chiffres ne 
suffisent plus. Pour transformer durablement nos pra-
tiques et embarquer largement, nous avons besoin de 
nouveaux récits : des récits capables de donner envie, de 
créer du sens commun et de rendre la transition désirable, 
concrète et collective.

Cet atelier a pour intention de présenter une (ou plusieurs) 
méthodologie(s) de construction collective du récit, ain-
si que de proposer un retour d’expérience avec quelques  
témoignages. 

Intervenant :
Miguel de la Fuente (Mondragon)

Facilitation : 
Marco Della Corte (UR Scop Aura) 
Séverine Saint Martin (Fondespierre)
Isabelle Wennekers (Tetraccord)

Atelier n°8  
Académie de la coopération : pourquoi  

et que va-t-on y apprendre ?
Dans un contexte de renouvellement des générations, de 
transformation du travail et d’ouverture du Mouvement 
à de nouveaux publics, la question de la transmission de 
la culture coopérative devient centrale. Comment sen-
sibiliser au modèle coopératif ? Dans et hors du Mouve-
ment ? Quelles alliances construire  ? Comment former 
les dirigeants, futurs dirigeants,  nouveaux associés à ses  
valeurs, ses pratiques et sa gouvernance  ? Et surtout, 
que doit contenir une Académie de la coopération pour  
répondre aux besoins réels des coopératives aujourd’hui ?

Un atelier pour réfléchir collectivement à la transmission 
de la culture coopérative, définir les contours de l’Acadé-
mie de la coopération.

Atelier n°9     Destination Coop : un jeu pour explorer le monde des coopératives
Destination Coop c’est un atelier pédagogique qui a pour objectif de découvrir plus en détail le monde des coopératives 
grâce à la fois à l’apport de connaissances, aux échanges entre participants et aux réflexions personnelles.
Il s’adresse à des personnes novices en demande d’apprentissage ou qui souhaitent se perfectionner (salariés, coopéra-
teurs, futurs coopérateurs, administrateurs…).
En filant la métaphore d’un voyage, le groupe sera amené à découvrir les valeurs et principes des coopératives, leur fonc-
tionnement, leur histoire, ainsi que des exemples inspirants. L’atelier comporte plusieurs phases de jeu pendant lesquelles 
les participants doivent manipuler des cartes de contenus.
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et aussi…
2 IDEA Groupe Logistique 
33 Librairie Tartinerie Édition 
1 Université Paris Dauphine - PSL Formation 
5 Pôle recherche
 

Numéro du stand
Nom du stand

Assurance - Banque - Communication - Conseil - Édition 
 Formation Industrie - Institutionnels - Logistique - Mutuelle  

Numérique - Services - Transition écologique

Village coopératif 
& exposants

- 8 -

Communication
4 Agence RC2C
6 Scop Morassuti
13 Les Scop de la communication

Transition écologique
29 Climat Local / Activ’Acteurs 
35 Enercoop Énergie 
34 Les Licoornes

Conseil & Services
22 Happï Scop 
27 Iter - Cabinet Ectare 
28 Prismatik Jeux Sérieux 
3 Terra
26 Scic Tequio
25 Syndex
8 Upcoop

Industrie
19 ACOME Group
20 Ethiquable - Terra Etica 
32 L’Atelier Textile Jurassien
21 Fédération des Scop et des Scic de l’industrie

Institutionnels 
14 Coopadev 
30 Club des anciens coopérateurs
31 Fédération des CAE 
7 Les Scop et les Scic
10 Union Sociale Coop
12 UR Scop Occitanie

Numérique 
15 Cooptech
17 Eziscop 
18 Les-Tilleuls.coop 
16 Probesys

Banque - Mutuelle - Assurance
9 Crédit Coopératif Banque 
24 La Nef Banque
23 MAIF Associations Collectives Entreprises Assurance
11 Mutuelle des Scop & Scic Mutuelle

Sommaire



1
7

2

15

16

18

17

22
12

23

25

24

26

27

13

14

29

28

34

35

19 8

20 10 9

21 11

30

31

32

33

3

5

6

4

Accès

Accès
dîner de gala

toilettes
Ateliers

Accès

Entrée

toilettes
Ateliers

Espaces 
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Animations au Village coopératif

Retirez gratuitement en échange du bon qui vous a été 
remis à l’accueil du Congrès :
• �l’ouvrage « L’entreprise de demain existe depuis hier. Histoire des 

Scop et des Scic » (Editions Le Bord de l’eau) offert par la CG Scop 
 Stand 7 Les Scop et les Scic

• �vos cadeaux coopératifs offerts par l’UR Scop Occitanie Pôle  
Pyrénées   Stand 12 Union régionale d’Occitanie

• un t-shirt offert par la CG Scop    Stand 32 L’Atelier Textile Jurassien

Brasseurs coopératifs
 25 mars de 19h à 19h30

Village coopératif
Temps de dégustation de la bière  

coopérative animé par le zythologue 
en CAE Nicolas Stengel

Stand Enercoop
 27 mars - à partir de 12h

Village coopératif
« Parlons de coop à coop », dialogue 
entre Enercoop et une coopérative 
partenaire pour illustrer, à travers 
leurs parcours, la richesse des sy-
nergies et l’impact de nos alliances 

au sein de l’écosystème Scop et Scic. 
Apéritif offert.

Stand Syndex
 26 mars - 18h15

Rencontre des communicants
En charge de la com’ dans votre coo-

pérative ? Syndex vous donne RDV sur 
son stand pour faire connaissance.

Pôle recherche
 26 mars de 18h à 19h

 27 mars de 11h à 12h30 
Village coopératif

Présentation des travaux de recherche  
sur les Scop et les Scic

5

35

25

Stand UR Scop Occitanie

 26 mars de 12h30 à 14h30 
Dégustation de foies gras mi-cuits et magrets séchés

 26 mars de 16h à 17h 
Dégustation de biscuits sucrés

 26-27 mars en continu 
Mini-expo sur les coopératives et l’UR Scop Occitanie

Photobooth aux couleurs de l’Occitanie

Travaux suspendus
Coup de projecteur 

Agir contre le mal-logement et la précarité énergétique
Découvrez ce projet solidaire lancé par des acteurs 

coopératifs du bâtiment

12

Les Scop et les Scic, 
des sujets de recherche de tous horizons
Les sociétés coopératives intéressent aujourd’hui une grande diversité de 
champs disciplinaires : économie, sciences de gestion, sociologie, histoire, 
géographie, sciences politiques, philosophie…

 Étudiants (IUT, Masters, doctorants) et enseignants-chercheurs choisissent 
d’en faire leur sujet de mémoire , thèse  ou travaux collectifs, donnant lieu à 
des publications et à de nombreux ouvrages.

Au-delà du monde universitaire, des recherches sont également conduites 
par des acteurs ou par des professionnels qui souhaitent explorer des 
thèmes variés pour mieux comprendre les Scop et les Scic.

Comment la Confédération des Scop 
et des Scic participe à ces initiatives ?
•  En partageant un grand nombre des données qu’elle collecte et en 

identifiant des terrains d’étude

•  En réalisant un annuaire des recherches passées ou en cours

•  En organisant une journée annuelle pour réunir les chercheurs, étudiants, 
enseignants avec un objectif d’interconnaissance et de travaux communs

•  En valorisant les publications et les colloques, séminaires avec des envois 
spécifiques 

•  En soutenant des travaux ou publications

•  En diffusant trois fois par an une newsletter à l’ensemble du réseau 
 regroupant des publications et événements concernant  les Scop et Scic.

Des exemples de recherches 
à découvrir au Congrès 
Pour montrer la richesse et la variété des travaux consacrés aux Scop et aux 
Scic, plusieurs recherches sont présentées lors du Congrès. Certaines sont 
achevées, d’autres sont encore en cours, illustrant la dynamique des études 
menées sur les coopératives.

Pourquoi des travaux de recherche 
sur les sociétés coopératives ?
Les recherches permettent de mieux comprendre 
comment fonctionnent les Scop et les Scic, d’explorer 
leurs innovations, d’analyser leurs pratiques et 
d’identifier ce qui fait la singularité du modèle 
coopératif.
Ces interactions entre chercheurs et coopératives 
enrichissent la connaissance, apportent du recul et 
accompagnent l’évolution du Mouvement.

Dans cet espace, découvrez quelques travaux de recherche menés sur les 
Scop et les Scic, parfois en lien ou à l’initiative des unions régionales, des 

fédérations et des Scop et Scic elles-mêmes.

Environ 50 étudiants, 
enseignants, chercheurs 
mènent un travail sur les 
Scop et les Scic en 2026

Quand les Scop et Scic 
deviennent un terrain de recherche

50

L’entreprise de demain 
existe depuis hier
Histoire des Scop et des Scic sous la direction 
de Maxime Quijoux et Timothée Duverger 

Porté par la CG Scop, cet ouvrage réunit des 
articles d’historiens, sociologues, philosophes et 
acteurs pour donner à voir 140 ans d’histoire 
du Mouvement des sociétés coopératives. 

Les Sociétés coopératives et participatives 
connaissent un développement inédit depuis 
le début du nouveau millénaire. À la faveur 
de réussites commerciales ou de reprises 
médiatiques, leur nombre comme leur noto-
riété ne cessent de croître dans l’Hexagone. 
Ce succès s’explique plus largement par des 
modèles d’entreprises qui placent le partage 
du pouvoir et des richesses, la finalité sociale 
et la pérennité des emplois au cœur de leurs 
préoccupations et de leurs pratiques. À 
l’heure où l’on ne cesse d’observer les dérè-
glements démocratiques, sociaux et écolo-
giques provoqués par le capitalisme finan-
ciarisé, les Scop et les Scic apparaissent ainsi 
comme des entreprises novatrices capables 
de répondre à ces multiples défis.

La coopération de production est pourtant 
loin d’être nouvelle. Depuis près de deux 
cents ans, des femmes et des hommes l’éla-
borent et la mettent en musique. Tantôt 
méconnues ou confondues, ignorées ou 
méprisées, les sociétés coopératives sont 
pourtant longtemps restées à l’ombre de 
l’histoire économique, sociale et politique 

de notre pays. En réunissant une quinzaine 
de spécialistes, venant de l’histoire, de la 
philosophie, de la sociologie, de la gestion 
et du Mouvement lui-même, cet ouvrage 
collectif s’efforce de réparer cette injustice 
en donnant à voir de larges pans inédits de 
cette histoire. Outil de connaissances, il se 
présente aussi comme une source d’inspi-
ration et d’appartenance à un Mouvement 
qui, en dépit d’une existence bicentenaire, 
n’est sans doute qu’à ses balbutiements.

MAXIME 
QUIJOUX & 
TIMOTHÉE 
DUVERGER 

(DIR.)
 Notre ambition commune était de racon-

ter cette histoire telle qu’elle s’est réellement 
déroulée, sans l’édulcorer, l’embellir ou 
exagérer le rôle que nous y avons joué. 

L’ENTREPRISE DE DEMAIN 
    EXISTE DEPUIS HIER

      HISTOIRE DES SCOP
   ET DES SCIC

Timothée Duverger est historien et 
politiste, responsable de la Chaire 

TerrESS de Sciences Po Bordeaux et 
chercheur au Centre Emile 

Durkheim. Ses recherches portent 
sur les dynamiques 

d’institutionnalisation de 
l’économie sociale et solidaire.
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histoire  
des brèches

histoire  
des brèches

9HSMDSF*bjccci+
www.editionsbdl.com

ISBN : 9782385192228
Prix : 20 €

Maxime Quijoux est sociologue et 
politiste, chargé de recherche au 
CNRS et membre du Lise au 
Conservatoire National des Arts & 
Metiers (CNAM). Ses recherches 
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La vision classique de l’innovation repose sur une vision héritée du XXème siècle, orien-
tée vers le développement de nouvelles technologies, produits ou services et leur mise 
sur le marché. Il en résulte une culture guidée par la croissance et la performance 
économiques qui complique le développement d’innovations au service de la société.  
Comment, dans ce cadre, soutenir des innovations qui répondent aux besoins sociaux, 
écologiques ou encore de revitalisation démocratique ?

Pour répondre à cette question, Ellyx explore comment incarner et diffuser un nouveau 
paradigme qui serait plus favorable aux dynamiques de transformations sociétales. La 
R&D est indissociable de l’activité de la Scop et peut s’incarner à travers des partena-
riats, l’appui à des démarches de transformation sociale, la formalisation d’outils ou de 
méthodes et des actions de sensibilisation et de diffusion de nouveaux discours.

Résultats : vers une interface Société – Sciences 
Ellyx a travaillé à faire bouger les cadres classiques des dispositifs d’innovation, en faisant valoir la 
pertinence d’une approche de l’innovation prenant davantage appui sur 1) les sciences humaines et 
sociales, et pas seulement les sciences dites « dures » ou de l’ingénieur ; 2) une pluralité d’acteurs, 
notamment relevant de la sphère publique (collectivités territoriales, agences publiques, etc.) ou de 
l’économie sociale et solidaire, amenés à travailler dans un cadre de coopération au service de l’in-
térêt général ; 3) une appréhension élargie de la création de valeur, au-delà des seuls indicateurs 
financiers et une lecture spécifique du transfert, de la valorisation et de la propriété des innovations, 
marquée par l’intérêt général. Quelques réalisations :

•  Création du premier Laboratoire Commun ANR DESTINS sur l’innovation 
sociale 

•  Portage d’une démarche de plaidoyer pour un Crédit Impôt Recherche 
Société 

•  Animation de l’enquête nationale « Innovation & Société » avec une 
quinzaine d’organisations nationales 

•  Création et déploiement de l’échelle Societal Readiness Levels CNRS- 
Ellyx-Université de Poitiers 

•  Édition de la revue trimestrielle Interlignes et du guide Développer des 
innovations sociales de rupture

Méthodes : penser et nourrir d’autres référentiels 
DESTINS, un laboratoire commun : Labellisé par l’Agence Nationale de la Recherche, un Labo-
ratoire Commun (Labcom) est une collaboration scientifique entre une entreprise et un centre de  
recherche universitaire, et au bénéfice des deux parties. Entre 2019 et 2022, Ellyx a co-porté le pro-
gramme de R&D DESTINS, avec la Maison des Sciences et de l’Homme et de la Société de l’université 
de Poitiers et le CNRS. Le sujet portait sur les conditions nécessaires pour qu’un projet (qu’il soit en-
trepreneurial, associatif, partenarial ou d’intitiative publique) puisse répondre, efficacement et dura-
blement, à un problème de société. Plusieurs axes ont été travaillés par l’équipe de DESTINS : éprou-
ver le potentiel réel de transformation des solutions, organiser les enjeux de la coopération pour les 
développer, la place des dispositifs de soutien et les critères d’évaluation.

Trajets, un programme tourné vers les acteurs structurants : dans la continuité des  
réflexions posées par DESTINS, Ellyx a conduit entre 2023 et 2025, un nouveau programme de R&D 
pour inspirer le changement de regard des institutions et des professionnels de l’innovation autour 
de 4 modalités expérimentales : 

Transformation sociale : Changements dans les rapports sociaux 
qui s’effectuent sur une longue période et qui marquent une 
discontinuité. Afin de pérenniser ces nouveaux rapports, les 
innovations doivent être institutionnalisées, ce qui implique  
souvent des changements institutionnels. Pour gagner en ampleur, 
la transformation des relations sociales dans une société doit 
résulter de multiples innovations sociales. 
(rqis.org)

Source : Enquête Innovation et Société 2025*

•  Sensibiliser à une nouvelle approche  
de l’innovation, qui serait au service des gens 
avant d’être au service de l’économie

•  Proposer des outils pour mieux comprendre 
et accompagner les démarches de 
transformations sociales 

•  Faciliter l’émergence d’écosystèmes 
territoriaux coopératifs pour développer  
des dynamiques de transformation 

•  Proposer des adaptations et évolutions  
de dispositifs publics d’appui à l’innovation. 

Pour répondre aux défis de la Société

des professionnels  
de l’innovation pensent 
que cette dernière 
devrait être mise plus 
efficacement au service 
du progrès humain 

Passer de l’innovation  
à la transformation

Articuler intérêt général et innovation

73%

L’auteur
Sébastien Palluault
co-fondateur et directeur délégué  
d’Ellyx

Exemples : 
Universités, 
écoles, Carnot, 
ANR

Société et
intérêt général

Ces travaux ont permis de renforcer le 
positionnement d’Ellyx sur les enjeux 
Société-Sciences. Cet ancrage va gui-
der l’activité et le développement de la 
Scop pour les prochaines années. 
 

Exemples :  
Pépinières, labos de RD 
des entreprises, pôles de 
compétitivité

Exemples :  
Agences de l’État, 

labos d’innovation 
publiques, Fondations

Recherche et 
connaissances

Zone d’intermédiation et  
de traduction sociétale

Entreprises  
et marchés
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Convocation, procurations, ordre du jour et documents  
à retrouver sur le site union-sociale.coop
Une bouteille de champagne Veuve Cheurlin « Cuvée des 80 ans  
de l’Union Sociale » offerte aux 30 premier·ères participant·es !

BUENA  
VISTA 
UNION  
SOCIALE  
CLUB

★
★
Venez célébrer 80 ans de solidarité 
coopérative avec nous sur le stand  
de l’Union Sociale des Sociétés 
Coopératives. Ambiance cubaine  
et cocktails bios et équitables offerts.

1946  → 2026

Vendredi 27 mars à 11 h

 L’Union Sociale vous invite à son  

Assemblée générale 2026
Vendredi 27 mars à 8 h 30 en salle 1 du MEET
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La référence Santé des Scop et des Scic

Des conseils adaptés aux coopérateurs

Une offre avec des remboursements
performants

Une équipe humaine et réactive

Des services en assistance

Une appli complète et intuitive

Suivez nous !

contact@mutuelledesscop.fr

mutuelledesscop.fr

Nos +
Dans toute la

France

La Mutuelle par et pour les
coopératives

Contactez-nous

Les Chiffres de 2025 :

coopérateurs et leurs
familles protégés

+ de 500

de prestations santé
remboursées

+ de 8,6 M€

Scop et Scic
adhérentes

+ de 15 000



- 13 -

Vos rendez-vous à la carte

Les conférences 
du vendredi matin

Les rencontres du jeudi soir

Club des anciens 
coopérateurs (CAC)

 26 mars 12h-14h
Salle 9 - Assemblée générale

Union Sociale  
des Scop et des Scic

 27 mars 8h30-10h30 / Salle 1 
Assemblée générale 

Biocoop
 26 mars 18h-19h 

Salle 1
Rencontre entre coopératives  

du réseau

Alter’Incub
 26 mars 18h-19h

Salle 4
Temps d’échanges entre  

Alter’Incub du réseau

Fédération des Scop et  
des Scic de l’industrie

 26 mars de 18h à 19h
Salle 3

Temps d’échanges avec  
les coopératives de l’industrie et  

de la production artisanale 

Syndex, expert de celles et 
ceux qui défendent les salariés

 27 mars de 11h à 12h 
Salle 4

Conférence sur le modèle 
démocratique de Syndex  

et ses enseignements,  
animée par Jean Cartellier

Club des anciens coopérateurs

Iter, près de 50 ans 
d’ingénierie au service de la 

mobilité des personnes et des 
territoires

 27 mars 11h-12h30 / Salle 3
Présentation du modèle Scop appli-
qué à l’ingénierie à travers l’exemple 
du bureau d’études et de conseil Iter : 

• �50 ans de gouvernance coopérative 
au service de la mobilité 

• � Une RSE intégrée qui structure ses 
pratiques et ses accompagnements

• �Des exemples concrets de mobilités 
durables et inclusives auprès des 
acteurs publics et économiques

Les assemblées générales

Sommaire
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Les partenaires 
Mutuelle des Scop et des Scic
La Mutuelle des Scop et des Scic, c’est plus de 15 000 bénéficiaires réunis autour de valeurs de solidarité 
et de partage. Fière d’appartenir au Mouvement coopératif, elle est à l’écoute de vos besoins et vous 
accompagne avec proximité à chaque étape de votre vie. Que vous soyez actif, en famille ou retraité, 
elle vous propose des solutions santé et prévoyance adaptées, conçues par et pour les coopérateurs.

Crédit Coopératif
Le Crédit Coopératif est une banque engagée au service des transitions environnementales et sociales. 
S’il exerce tous les métiers et expertises de banquier, sa vocation est de mettre ses compétences au ser-
vice des acteurs de l’économie réelle. Historiquement banque coopérative de personnes morales, son 
capital est apporté à 100 % par ses clients : les coopératives, les PME-PMI, les mutuelles, les associations, 
les organismes d’intérêt général et les mouvements qui les représentent. Ils cumulent ainsi la double 
qualité de client et de sociétaire. Grâce à ses produits bancaires du quotidien, solidaires et tracés, les 
particuliers sont eux-aussi de plus en plus nombreux à faire le choix du Crédit Coopératif. 

Fédération Scop BTP
La Fédération Scop BTP représente et défend les intérêts des Scop du BTP auprès des pouvoirs publics 
pour promouvoir la performance des structures coopératives dans la construction.
Créée en 1946, la Fédération Scop BTP, qui fête ses 80 ans en 2026, est un syndicat professionnel d’em-
ployeurs qui regroupe plus de 40 métiers et dispose de 8 Fédérations régionales assurant un service de 
proximité quotidien auprès des coopératives de BTP sur tout le territoire. 

Union Sociale des Scop et des Scic
Depuis 1946, l’Union Sociale partage la solidarité comme valeur fondatrice, en redistribuant les fonds 
mutualisés versés par les Scop et Scic, vers les salariés et leur famille. 
Les aides sont regroupées en 5 grandes catégories de prestations : enfance, vacances, scolarité et for-
mation, sociales, loisirs. Depuis ses origines, l’Union Sociale des Scop et des Scic incarne les valeurs de 
solidarité et d’innovation sociale qui font la force du Mouvement coopératif.

Upcoop
Depuis 60 ans, Upcoop créé des solutions de paiement et de services à utilité sociale et locale et donne 
ainsi aux entreprises et aux collectivités les moyens d’agir au plus près des territoires, en faveur de 
l’amélioration du pouvoir d’achat et de la qualité de vie des salariés et des citoyens. Upcoop facilite 
l’accès à une alimentation saine et à une consommation plus responsable, grâce à un vaste réseau de 
restaurants et commerces de proximité. 
Avec aujourd’hui plus de 3 188 collaborateurs présents dans 25 pays sur 4 continents et 843 millions 
d’euros de chiffre d’affaires (2024), le Groupe Upcoop poursuit son développement. Sous l’impulsion 
de la maison-mère, il s’attache à promouvoir ses valeurs et à transposer son modèle d’entreprise à tra-
vers le monde dans le respect des réalités locales. 

IDEA Groupe
La Scop est un acteur majeur de la logistique industrielle en France, fort de plus de 100 ans d’expertise.
Le groupe conçoit et opère des solutions logistiques sur mesure pour accompagner les industriels dans 
la gestion et l’optimisation de leurs chaînes d’approvisionnement.
IDEA intervient dans des secteurs exigeants tels que l’aéronautique, l’énergie, la défense, le naval et la 
santé.
Entreprise indépendante et coopérative, elle place l’innovation, la performance et la responsabilité so-
ciétale au cœur de son modèle.

Sommaire



- 15 -

Les Scop et les Scic  
qui font le Congrès

Conception graphique
O tempora

RC2C

Photographie
L’Oeil à la Page  

(CAE l’Ouvre-Boîtes)

Réseaux sociaux
Netmédia

Polpoz

Vélotypie et boucle  
magnétique

Le Messageur Confection
L’Atelier Textile Jurassien

Production audiovisuelle
Couteau Suisse Production  

(CAE l’Ouvre-Boîtes)
La Brèche

La Scop des sales gosses
.Repliq

TéléPease
Yokwé films

Spectacle
Orchestre de chambre  

de Toulouse

Restauration - Vin
Vigne de Cocagne

Dessin
CAE Créalead

Impression
Société générale  

d’impression

Bière
Le collectif des coopératives 

brassicoles

Activité physique 
Cœur de sport

Les Scop et les Scic d’Occitanie se sont mobilisées ensemble pour l’aménagement, l’animation 
des espaces, des dégustations et les cadeaux sur le stand de l’UR Scop Occitanie.

Conception stand : 3.14 Conception / .Repliq / Atelier Larrieu
Cadeaux : Symbiosphère / MBC Scop / Scop Aux Ateliers de la Liberté / Nova Scop / Ethiquable
Impression : Images
Dégustations : Riguecoop / Aux Ateliers de la Liberté / Malaïgue 
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La coopérative de salariés Upcoop propose aux entreprises, à partir de 1 salarié, 
et aux indépendants un large éventail d’avantages sociaux exonérés et utiles pour 
la qualité de vie et les conditions de travail.

CHOISIR 
LA SCOP EXPERTE 
DES AVANTAGES SOCIAUX

STAND 
8

STAND 
8

CADEAU

DÉJEUNER

 CULTURE

 BILLETTERIE

ÉQUILIBRE DE VIE

Tant d’avantages à coopérer

Venez découvrir nos solutions, partager un moment de convivialité 
et tenter votre chance à notre jeu quiz !
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